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Studienarbeit aus dem Jahr 1996 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,1, Berufsakademie Sachsen in Dresden (-
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), Sprache: Deutsch, Abstract: [...] Will einUnternehmen sich unter stauml;ndig wechselnden Marktbedingungen 
behaupten, so muszlig; esdurch seine Instrumente befauml;higt werden, sich exogenen Einfluuml;ssen mouml;glichst 
schnellanzupassen.Besondere Aufmerksamkeit hat im Zuge dieser Entwicklung der Bereich Kostenrechnungerhalten. 
Die Kostenrechnung entwickelte sich in den letzten Jahrzehnten in der Praxis bdquo;von einer stark 
dokumentationsorientierten Rechnung zu einer Fuuml;hrungsrechnung ldquo;1 unddient bei vielen Entscheidungen als 
informatorische Grundlage. Trotz dieser Entwicklungzeigen sich Schwachpunkte in der Aussagefauml;higkeit, die 
entweder aus bewuszlig;t in Kaufgenommenen Ungenauigkeiten bei der Kostenerfassung resultieren oder 
abersystembedingt sind.Kostenrechnung stellt sich die Adressaten der Kosteninformationen meist als ein 
sehrundurchsichtiges, unergruuml;ndliches Informationssystem dar. Obwohl intensiv an derEntwicklung der 
Kostenrechnung gearbeitet wird, werden in der letzten Zeit zunehmenderhebliche Defizite deutlich. Es geht um die 
bislang mangelnde Auseinandersetzung mitRealprozessen im Unternehmen, da der Verwaltungsbereich bisher nicht 
differenziertabgebildet wurde und somit eine Planung und Kontrolle dieses Bereiches nicht zugauml;nglichwar. 
Daseinsberechtigung und Detaillierungsgrad der Kostenrechnung muuml;ssen schon vordem Zeitpunkt der 
erstmaligen Implementierung sorgfauml;ltig begruuml;ndet und gepruuml;ft werden.In vielen mittelstauml;ndischen 
Unternehmen erfolgt die Einfuuml;hrung der Kostenrechnung alleinauf auml;uszlig;eren Druck, sei es, daszlig; man 
durch eine Konzernzugehouml;rigkeit in ein einheitlichesAbrechnungsraster gezwauml;ngt wird. Gefordert ist somit 
ein stauml;rkeres Bewuszlig;tseindahingehend, das ein Wandlungsprozeszlig; fuuml;r die Kostenrechnung notwendig 
ist, d.h. dieKostenrechnung ist als ein stauml;ndig an Umweltverauml;nderungen anzupassendes System zuverstehen. 
Prozeszlig;kostenrechnung ist ein Resultat erfolgreicher Anpassung, denn esergauml;nzt bdquo; traditionelle 
Kostenrechnungssysteme indem sie deren Mauml;ngel bei derProzeszlig;bewertung, sowie der Analyse und 
Verrechnung der Gemeinkosten ausgleicht ldquo;2.Dabei stellt Prozeszlig;kostenrechnung die Informationsbasis zur 
Senkung der Kosten imRahmen eines Prozeszlig;kostenmanagments dar.1 Weber, Juuml;rgen: Einfuuml;hrung in das 
Controlling, Schauml;ffer-Poeschel Verlag 1991, S. 2832 Stefan Niemand, Roman Stoi: Die Verbindung von 
Prozeszlig;kostenrechnung und Work-flow-Managment zu einemintegrativenProzeszlig;managmentsystem, in: 
Zeitschrift Fuuml;hrung und Organisation , Jg. 65 (3/ 1996)


