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Sprache: Deutsch, Abstract: Unternehmensakquisitionen stellen ein bedeutendes strategisches Instrument fuuml;r das 
Unternehmenswachstum dar und werden sowohl in der Theorie als auch in der Praxis aktuell diskutiert. In den letzten 
Jahren hat insbesondere die zunehmende Globalisierung der Mauml;rkte dazu beigetragen, dass die Zahl der 
Unternehmensakquisitionen stetig gestiegen ist. Die mit der Akquisition verfolgten Ziele wurden jedoch oftmals nicht 
erreicht. Unterschiedliche Studien von Wissenschaftlern und Unternehmensberatern belegen Misserfolgsquoten von 
50-80 %. Eine von Ernst Young durchgefuuml;hrte Studie gelangte zu dem Ergebnis, dass jede zweite Akquisition die 
Ziele derart verfehlte, dass sie als wertvernichtend eingestuft werden musste. Dies verdeutlichen auch die 
gescheiterten Akquisitionen von BMW-Rover, DaimlerChrysler und Allianz-Dresdner Bank, die letztlich zu einer 
Kapitalvernichtung in Milliardenhouml;he gefuuml;hrt haben.Aufgrund ihrer weitreichenden Auswirkungen muss 
daher die Entscheidung uuml;ber die Vornahme einer Akquisition wohluuml;berlegt getroffen werden. In diesem 
Zusammenhang kommt der Due Diligence eine bedeutende Funktion zu, da die hohen Misserfolgsquoten unter 
anderem auf eine nicht oder nur unzureichend durchgefuuml;hrte Due Diligence zuruuml;ckgefuuml;hrt werden. 
Demnach hat die im Vorfeld einer Akquisition stattfindende Analyse des Akquisitionsobjekts erfolgskritischen 
Charakter fuuml;r den gesamten Akquisitionsprozess. Der Begriff Due Diligence bezeichnet dabei die sorgfauml;ltige 
Analyse des Akquisitionsobjekts hinsichtlich mouml;glicher Chancen- und Risikopotenziale. Da jedoch keine 
gesetzlichen Vorgaben zur Ausgestaltung einer Due Diligence existieren, kommt der systematischen und 
zielorientierten Vorgehensweise eine hohe Bedeutung zu.Das Ziel der vorliegenden Arbeit besteht darin, die 
Bedeutung der Due Diligence als Analyseinstrument bei Unternehmensakquisitionen aufzuzeigen. Hierbei sollen die 
wesentlichen Risikofelder dargestellt werden, die den Erfolg von Akquisitionen beeinflussen kouml;nnen, sowie 
Vorgehensweisen aufgezeigt werden, deren Beachtung den Kauml;ufer in die Lage versetzt, diese Risiken 
aufzudecken. Der Schwerpunkt der Arbeit liegt dabei auf der Financial Due Diligence, da diese die in der Praxis am 
hauml;ufigsten durchgefuuml;hrte Due Diligence-Art darstellt und neben der Risikoerkennung auch zur Ermittlung 
des Kaufpreises beitrauml;gt. [...]


