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Berlin (German Edition): 

Diplomarbeit aus dem Jahr 1998 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2.3, Technische Universitauml;t Berlin, 
Sprache: Deutsch, Abstract: Im Zuge der Liberalisierung und Deregulierung der deutschen Energie-branche im 
Gesamtkontext eines EU-weiten Energiebinnenmarktes kom-men vielfauml;ltige strategische Neuanforderungen auf 
die Elektrizitauml;ts- und Gaswirtschaft zu, die im Rahmen einer Neuorientierung kontinuierlichen 
Verauml;nderungen unterliegen. Die Ouml;ffnung der nationalen Energiemauml;rkte und Zulassung eines freien 
Wettbewerbs unter den Energieversorgungsunternehmen beinhalten in verstauml;rktem Maszlig;e einen 
grenzuuml;berschreitenden Substitutionswettbewerb zwischen Gas sowie zwischen alternativen Energietrauml;gern im 
Gefolge der Energierechtsnovelle.Der Kernpunkt der Strom- und Gasrichtlinie, freien Wettbewerb auf dem 
Energiesektor zu erreichen, stellt alle Energieversorgungsunternehmen vor eine ernstzunehmende Herausforderung. 
Die verauml;nderten Rahmenbe-dingungen erfordern Anstrengungen insbesondere im Hinblick auf ein gesteigertes 
Kostenbewuszlig;tsein und eine straffe Organisation zur Unterstuuml;tzung langfristiger Rahmenvorgaben durch 
geeignete Handlungsparameter und -richtlinien, die in diesem Beitrag in Teilbereichen erarbeitet werden sollen. Dabei 
erfolgt zuerst eine einfuuml;hrende Darstellung der Energiewirt-schaft mit den fuuml;r 
Energieversorgungsunternehmen relevanten Rahmen-daten. Anschlieszlig;end werden die zentralen Aspekte der 
Energierechtsnovelle und den sich daraus ergebenden Konsequenzen fuuml;r das Controlling aufgefuuml;hrt, um 
schlieszlig;lich Verauml;nderungsvorschlauml;ge am Beispiel eines bedeutenden Gasversorgungsunternehmens 
abzuleiten.Der Schwerpunkt der Betrachtung liegt hierbei auf die Erhaltung und Entwicklung von Erfolgsfaktoren mit 
dem Ziel der Existenzsicherung als zentrale Zwecksetzung des strategisch orientierten Controllingsystems unter 
besonderer Beruuml;cksichtigung der zur Sicherung der Existenz erforderli-chen Strategieerarbeitung. Die hierbei im 
Zusammenhang mit diesem Bei-trag genannten Fachtermini werden im Anhang erlauml;utert. [...]


