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wachsende Anzahl von strategischen Projekten festzustellen. Mit verstauml;rkter Einbindung des Projektmanagements 
besteht die Gefahr der Bearbeitung typischer Linienaufgaben in Projekten. Ohne ein steuerndes, dem 
Projektmanagement uuml;bergeordnetes Gremium steigt die Intransparenz im Projektgeschehen mit zunehmender 
Projektanzahl. Als Folge daraus resultieren inhaltliche Redundanzen wauml;hrend der Projektarbeit oder steigende 
Projektabbruchsraten. Dies wiederum fuuml;hrt verstauml;rkt zu einem ineffizienten Einsatz vorhandener 
Unternehmensressourcen (Budgets, Maschinen, Personal, Arbeits- und Betriebsmittel) und belastet die 
Kapazitauml;ten. Es folgen insbesondere in auftretenden Engpasssituationen Konflikte bei der Zuteilung knapper 
Ressourcen. Die wirtschaftliche Situation im Unternehmen kann sich dadurch insgesamt verschlechtern.In dieser 
Arbeit werden grundlegende Methoden des Multiprojektcontrollings vorgestellt, und es soll ein Beitrag geleistet 
werden, die meist nur unzureichend in der Fachliteratur beschriebenen und kritisch darzustellenden Methoden fuuml;r 
das Multiprojektmanagement bzw. das Multiprojektcontrolling in ihrer Anwendung transparent zu machen, unter 
Einbezug der jeweiligen Mouml;glichkeiten und Grenzen. Die Methoden kouml;nnen oft gleichzeitig im 
Projektcontrolling und innerhalb eines Projektgesamtportfolios verwendet werden. Die in dieser Arbeit behandelten 
Methoden sind u. a. der Strategieabgleich aller Projekte anhand der Nutzwertanalyse, eine Variante der 
Wirtschaftlichkeitsberechnung von Projekten und Projektportfolios als auch eine erweiterte Methode der Plan-Ist-
Kostenkontrolle. Nicht behandelt werden hingegen die grafische und rechnerische Methode der 
Kapazitauml;tenplanung bei vorliegendem Ressourcenengpass, sowie einzelne Methoden des Risikomanagements. 
Der Organisationsaspekt, die Personalplanung und das Qualitauml;tsmanagement werden nicht direkt den 
originauml;ren Aufgaben des Controllings, sondern denen des Managements zugewiesen. Insofern wird auf die 
ausfuuml;hrliche Behandlung dieser Themengebiete verzichtet. Einige Anmerkungen sind dennoch in dieser Arbeit 
enthalten.


